
ية الخطة الـتـشغيلية لجمعية التنمية الأهل
روابط –بمحافظة رأس تنورة 

م2023للعام المالي 



بسم الله الرحمن الرحيم 
 

وَالْمُؤْمِنُونَاعْمَلُوا فَسَيَرَى اللَّهُ عَمَلَكُمْ وَرَسُولُهُ وَقُلِ 



الرؤيا الرسالة
القيم

الارتقاء بالعمل التنموي

تقددم مشاردد ر اشر    دد 

اسددددددومرا ش  دددددد را ش

تنمو دددددددد شا و دددددددد  ش

للمجومدددددداشرلم لدددددد ش

 أسدددددلوسشا سسددددد ش

اوميدددبش  ددد ش ددد ر   ش

اجومعيدد شع  لدد ش  مدد شش

 وورعدددددرشاددددداشر  ددددد ش

2030رلممل  شش

ـــــار  ـــــ  –الابتك روح -التمي
ـــــــ   -الشـــــــرا ة –الفري
المسؤولية 



رئيس مجلس 
الإدارة 

0505850174رقم الجوالمبارك بن حمدان الدوسري 

0505876488رقم الجوال محمد هليل العتيبي المدير التنفيذي

0555115042رقم الجوالالخبي يحسن المدير المالي 

استمارة رئيس مجلس الإدارة 
استمارة والمدراء 



استمارة مدراء الأقسام والإدارات  

محمد هليل العتيبي مدير القسم الرجالي 

فايزة عبدالله الغامديمديرة القسم النسائي 

سلمان ناصر الشهراني مدير إدارة البرامج 

أثير محمد المنصور مديرة إدارة البرامج 

محمد حسن السالم مدير إدارة العلاقات العامة

منى خميس الانصاري الإدارة المالية 



 الهيكل التنظيمي للجمعية   



للجمعية الأهداف الاستراتيجية 
أعوام  5لمدة 

ترسيخ الأثر 
الاجتماعي 

مع واستدامته بالمجت

تفعيل الشراكات 
المجتمعية 

مستوى رضا رفع 
مات المستفيدين على خد

الجمعية 

لية تنمية الموارد الما
وتنويع مصادر 
الدخل وترشيد 

الانفاق

التطوير والتحسين
المستمر للنظام 

الداخلي

صناعة مبادرات 
لها والتسويقتنموية 

.

تنمية قدرات 
الموظفين  

كفاءتهم ورفع 

التحول الرقمي 
لخدمات الجمعية 

استقطاب 
المتطوعين ذوي 

ة المتنوعالكفاءات 

بة بيئة عمل  جاذتحقيق 
.محفزة في الجمعية



نماء

ارتقاء

استدامة

تجويد 

ولاء

مبادرات 
الجمعية 



تكاليف)( العاملين1

التدريبالإعلامالنشاطالإداريةالإجمالي بند المصاريفم

182000840007640021600الرواتب والأجور 1

15005005005000العمل الإضافي2

200010005005000مكافآت وحوافز3

00000الإجازات4

00000تذاكر السفر5

40000250001000050000تأمينات اجتماعية6

70003500200015000العلاج7

2500025000000بدل السكن8

00000بدل انتداب داخلي9

00000بدل انتداب خارجي10

00000بدل انتقال11

80008000000مصاريف حكومية12

30000003000مصاريف تدريب وتأهيل13

0000مكافآت نهاية الخدمة14

2500250000عمالة مؤقتة15

27100014950089400291003000مجموع رواتب العاملين 

2023الموازنة المالية للعام 



تكاليف المستهلكات ( 2)

التدريبالإعلامالنشاطالإداريةالإجمالي بند المصاريفم

40002000100010000مواد مستهلكة16

10001000000مواد تنظيف17

30001000100010000مستلزمات مكتبية18

40001000100010001000مستلزمات أنظمة معلومات19

50002000030000مطبوعات20

200010000500500مستلزمات مطبخ21

190008000300065001500مجموع المستهلكات

2023الموازنة المالية للعام 



الخدماتتكاليف(3)

التدريبالإعلامالنشاطالإداريةالإجمالي بند المصاريفم

120005000500010001000الكهرباء22

20001000100000المياه23

80004000200010001000الهاتف24

500500000البريد25

00000مصاريف التأمين26

750003500020000200000إيجارات مكاتب27

00000إيجارا مستودعات28

00000مصاريف الشحن29

30001000100010000وقود30

00000استئجار سيارات31

30003000000رخص وفحص السيارات32

00000أجور تحميل وتنزيل33

00000رسوم مهنية34

1035004950029000230002000مجموع الخدمات 

2023الموازنة المالية للعام 



الصيانةتكاليف(4)

التدريبالإعلامالنشاطالإداريةالإجمالي بند المصاريفم

00000صيانة المباني35

40002000200000صيانة المباني المستأجرة36

30001000100010000صيانة أجهزة التبريد37

00000صيانة العدد والمعدات38

30001000100010000صيانة أجهزة الحاسب39

100050005000صيانة البرامج والأنظمة40

50002000300000صيانة السيارات41

200010005005000صيانة الأجهزة المكتبية42

00000صيانة الأثاث43

100005000500صيانة وأجهزة العرض44

19000750080003000500مجموع الصيانة 

2023الموازنة المالية للعام 



والمشاريعالبرامجتكاليف(4)

التدريبالإعلامالنشاطالإداريةالإجمالي بند المصاريفم

40000400000الرقميالفيديو دورة 35

40000400000دورة الاقناع والتأثير36

40000400000دورة اتخاذ القرارات37

50000500000دورة الرخصة المهنية38

40000400000دورة فن التفاوض39

60000600000الباريستادورة 40

50000500000التخطيط الاستراتيجي41

50000500000الريزن دورة فن 42

50000500000دورة بناء المؤشرات43

1500001500000لا ترميها44

1500001500000دورة الهيئات الحكومية45

1200001200000الكرة الشاطئية46

2023الموازنة المالية للعام 



والمشاريعالبرامجتكاليف(4)

التدريبالإعلامالنشاطالإداريةالإجمالي بند المصاريفم

1800001800000لندعم اصحاب الهمم47

1000001000000لنتطوع معا48

2000002000000حملة التبرع بالدم49

2500002500000جائزة راس تنورة للتميز50

1000001000000الرمضانيةالغبقة51

50000500000سحر التفكير52

80000800000انا وابي53

1400001400000حملة شاطئنا مسئوليتنا54

50000500000الرقميالفديودورة 55

40000400000دورة الاقناع والتأثير56

40000400000دورة اتخاذ القرارات57

60000600000دورة الرخصة المهنية58

21300002130000مجموع البرامج والمشاريع 

62550021450034200616007000المجموع الكلي

2023الموازنة المالية للعام 



ريال 625500: الموازنة التشغيلية اجمالي 

; مجموع الرواتب 

271000

مجموع المستهلكات 

 ;19000

;  مجموع الخدمات 

103500

;  مجموع الصيانة 

19000

مجموع البرامج 

; والمشاريع 

213000



 الإدارات والاقسام المعنية 

 المدير التنفيذي 

 إدارة البرامج 

 إدارة الاعلام 

 الإدارة المالية 



الأهداف الاستراتيجية   بيان توزيع البرامج على  

8

2

10

3

1

0

2

4

6

8

10

12

ترسيخ الأثر الاجتماعي 

واستدامته بالمجتمع 

تنمية الموارد المالية وتنويع

المصادر وترشيد الانفاق 

ين رفع مستوى رضا المستفيد

على خدمات الجمعية 

التطوير والتحسين للنظام 

الداخلي 

التحول الرقمي لخدمات 

الجمعية 



الأهداف التشغيلية    بيان توزيع البرامج على  

27%

33%

7%

10%

10%

10%
3% انشرل ملا ش رل  را شرلجم هي   شع شا   ر شنم ءشش%ش40تنفيذشش

انشرلم رر ش  رششرلعملش م   ر شررتق ءش%ش50تنفيذش

 نشرلع ئمشرلسنويشللع مشرلم ض ش%ش20ز    شرلمخلشرلجمعي ش نس 

(ششس  مش)شانشأ ض ءشرلف  رشرلوطو  شش%ش50ت سينشأ رءش

ر شرلجمعي ش/شانشاوظفينش%ش0%20تطو  شاسووىشرلأ رءشلدش

انششرللورئحش رلسي س  شرلجمعي ش%ش100تطو  ش ت م ثشش

مش2023/ش2022 ن ءشاوقاشرلال و  ن شخلالشرلع اينش



بيان توزيع البرامج على المبادرات 

مبادرة نماء  

30%

مبادرارتقاء 

37%

مبادرة استدامة 

7%

مبادرة تجويد 

15%

مبادرة ولاء 

11%



2023خطة البرامج وأنشطة الجمعية للعام المالي 



نماء المبادرة
رائح المجتمع وتلبي لتشمل كافة ش( تربوية-رياضية –اجتماعية –صحية –ثقافية )حزمة من البرامج والمشاريع والحملات الجماهيرية المبتكرة وبمجالات متنوعة 

ة الهادفة يمو احتياجاته، بتغطية إعلامية متميزة وذلك لترسيخ مفهوم العمل الاجتماعي بين أفراد المجتمع وتعزيز دور القطاع الثالث في البرامج التن

ترسيخ الأثر الاجتماعي واستدامته بالمجتمعالهدف العام 

م 2023من الحملات والبرامج الجماهيرية في مبادرة نماء خلال عام % 40تنفيذالتفصيلي الهدف

المستهدفزمن التنفيذ اسم البرنامج م
أساليب 
التنفيذ 

المتطلبات
التنفيذ مسؤول

الدعم 
الخارجي

مؤشرات 
تحقق 
الهدف  مساند رئيس

المجتمع المحلي م04/06/2023لا ترميها1
حملة 

جماهيرية 
أخذ الموافقة على إقامة الحملة من 

الجهات المعنية 
توجيه خطابات لدعم الحملة من 

مؤسسات القطاع الخاص 
حملة توجيه خطابات للجهات المساندة بال
سبة تجهيز مقر للحملة  بما يليق  بالمنا

وتحديد يوم الافتتاح 
إرسال دعوات للجهات المساندة 
عمل تغطية إعلامية عن الحملة 
ملةشهادات شكر لجميع المشاركين بالح

احتساب الساعات التطوع للمتطوعين
بالحملة بمنصة التطوع الوطني

إدارة 
البرامج 

المدير
ي التنفيذ

البلدية 

حضور 
من % % 70

الفئات 
ة المستهدف

دوري الحكوميةالدوائرم16/5/2023دوري الهيئات الحكومية2
الجهات 

الحكومية

دوري الدوائر الحكوميةم19/10/2023الكرة الشاطئية3
الجهات 

الحكومية

ذوي الإعاقة م21/05/2023لندعم اصحاب الهمم4
حملات 
إعلامية 

وميدانية 
المحافظة

بنك الدمةحمله ميدانيالمجتمع المحلي م23/5/2023حملة التبرع بالدم5

تكريمحفلالدوائر الحكوميةم04/06/2023جائزة راس تنورة للتميز6
الجهات 

الحكومية

البلديةة حمله ميدانيالمحليالمجتمعم22/1/2023ناحملة شاطئنا مسئوليت7

-ملتقى المجتمع المحليم18/2/2023انا وابي8



ارتقاء مبادرة
تدريبية مع خلو المحافظة م الاتههي حزمة من الدورات التدريبية المجانية والتي تشمل كافة أفراد المجتمع ، للرقي بهم وتطوير مهاراتهم وزيادة الوعي لديهم وسد احتياج: ارتقاء

من مركز تدريب معتمد 

رفع مستوى رضا المستفيدين عن خدمات الجمعية الهدف العام 

م 2023من الدورات وورش العمل بمبادرة ارتقاء خلال العام % 50تنفيذ التفصيلي الهدف

المستهدفزمن التنفيذ اسم البرنامج م
أساليب 
التنفيذ

المتطلبات
الدعم التنفيذمسؤول

الخارجي
مؤشرات تحقق 

الهدف  مساند رئيس
م31/07/2023الرقمياليفديودورة 1

جميع فئات
المجتمع 

دورة 
تدريبية

منهجية تنفيذ الدورات التدريبية ك
تم اختيار دروات ارتقاء بعد دراسة احتياجات المجتمع 

تم تنفيذها التدريبية وعن طريق الاستبانات الإلكترونية وسي
(ودورات عن بعد–دورات حضوري )من خلال 

أخذ الموافقة على إقامة الدورات من الجهات المعنية 
توجيه خطابات لدعم مبادرة ارتقاء من مؤسسات القطاع

.الخاص
.وإعلامي التواصل مع المدربين وعقد أتفاق مالي وإداري وتقني

ي تجهيز الإعلان ونشره في قنوات التواصل الالكترون
:  الدورات الحضورية

ية والتقنية تجهيز قاعة التدريب وتوفير الموارد البشرية والمال
م  اللازمة لإقامة الدورات وتحت إشراف إدارة البرامج والإعلا 

:الدورات عن بعد
إشراف يتم تنفيذها في قناة الزووم الرسمية للجمعية وتحت

إدارة البرامج والإعلام  

إدارة 
البرامج 

المدير 
ي التنفيذ

مركز عتاد 
للتدريب 

من % 10حضور 
فة الفئة المستهد

م19/12/2023ردورة الاقناع والتأثي
م6/5/2023دورة اتخاذ القرارات2
م04/09/2023دورة الرخصة المهنية3
م10/5/2023دورة فن التفاوض4
م6/2/2023دورة الباريستا5
م08/06/2023يجيالتخطيط الاسترات6
م13/6/2023دورة فن الريزن 7
م16/08/2023دورة بناء المؤشرات8

م26/2/2023سحر التفكير9

م2/1/2023م برنامج أخطاء الريجي10



 متميزة لدعم أنشطة الجمعية وبرامجها ورفع كفاءة الأداء بما يحقق الأهداف والتوجه الاستراتنفيذ المبادرة استدامة 
ً
تيجي للجمعية مشاريع تنموية مستدامة ماليا

تنمية الموارد المالية وتنويع مصادر الدخل وترشيد الأنفاقالهدف العام 

عن العائد السنوي للعام الماض ي % 20الدخل السنوي للجمعية بنسبة زيادةالتفصيلي الهدف

المستهدفزمن التنفيذ اسم البرنامج م
التنفيذ مسؤول

مؤشرات تحقق الهدف الدعم الخارجي
مساند رئيس

عام كامل الصغاردوحة المبدعين1
الأطفال من عمر 

(100)سنوات  6–3
مديرة دوحة 
مدير القسم المبدعين 

النسائي 
ن زيادة تسجيل الطلاب عنسبة

العام الماض ي 
(100)الطفولة المبكرة طلابعام كامل مركز إتقان2

مديرة مركز 
إتقان 



2030كة هدف  إلى نشر ثقافة التطوع في المجتمع واستقطاب الكفاء ات والخبرات المتنوعة التي ستخدم برامج الجمعية وتساهم في تحقيق روية المملولاء مبادرة

استقطاب المتطوعين ذوي الكفاءات المتنوعة الهدف العام 

م2023خلال العام المالي ( ساعد ) من أعضاء الفريق التطوعي  % 50أداء تحسينالتفصيلي الهدف

المتطلباتذ أساليب التنفيالمستهدفزمن التنفيذ اسم البرنامج م
الدعم التنفيذ مسؤول

الخارجي
مؤشرات تحقق الهدف 

مساند رئيس

1
فريق ساعد 
التطوعي 

عام كامل 

المتطوعات 
المتطوعين 

دورات 
فرص تطوعية 

لقاءات 
ورش عمل 

موارد مالية 
موارد بشرية 

البرامجإدارة
القسممديرة

النسائي 

فرص تطوعية خلال العام 10
م 2024

 لنتطوع2
ً
م30/05/2023معا

الفئة المستهدفة % 50حضور 
3

الغبقة
الرمضانية

حفل م10/4/2023



تجويد المبادرة
لتميز ى امن العمليات والإجراءات الداخلية والاجتماعات وورش العمل تهدف إلى تحسين النظام الداخلي وتطويره ونقل الجمعية من أدائها الحالي إلمجموعة 

المؤسس ي المطلوب 

التطوير والتحسين المستمر للنظام الداخلي الهدف العام 

التفصيلي الهدف
2023ات الجمعية طوال العام / من موظفين % 0%20مستوى الأداء لـ تطوير

من  اللوائح والسياسات الجمعية % 100تطوير وتحديث

المتطلباتيذ أساليب التنفالمستهدفزمن التنفيذ اسم البرنامج م
الدعم التنفيذ مسؤول

الخارجي
مؤشرات تحقق الهدف 

مساند رئيس

مراجعة الأداء 1
طوال العام 

اجتماع كل شهر 
الإدارة التنفيذية
مدراء المراكز  

اجتماعات 
قاعة اجتماع 

المديرالزوم برنامج
التنفيذي

رئيس
مجلس 
الإدارة 

-

من الفئة % 90حضور 
المستهدفة

ات/ الموظفون ي نهاية العام المالقياس الأداء 2
شهادات 
مكافئات 

مالية موارد
موارد بشرية 

بطاقة مؤشرات قياس 

أداء لكل موظف

3
اللوائح مراجعة

والسياسات 
طوال العام 

أعضاء الجمعية ومجلس 
الإدارة والموظفون 

اجتماع عن 
بعد

رئيس
مجلس 
الإدارة 

الإدارة 
ةالتنفيذي

من اللوائح % 80اعتماد

والسياسات 



تجويد المبادرة
جمعية من من العمليات والإجراءات الداخلية والاجتماعات وورش العمل تهدف إلى تحسين النظام الداخلي وتطويره ونقل المجموعة 

أدائها الحالي إلى التميز المؤسس ي المطلوب 

التحول الرقمي لخدمات الجمعية الهدف العام 

م 2023/ 2022بناء موقع الالكتروني خلال العامين التفصيلي الهدف

المستهدفزمن التنفيذ اسم البرنامج  م
أساليب 
التنفيذ 

المتطلبات
الدعم التنفيذ مسؤول

الخارجي
مؤشرات تحقق 

الهدف  مساند رئيس

1
الالكتروني موقع

لجمعية روابط 

2022عام
لي المحالمجتمعمستمر 

موقع 
الالكتروني

موارد ماليه 
موارد بشرية

مدير 
الاعلام 
والعلاقا

العامة ت

المدير
ذالتنفي
ي 

موقع الالكتروني
للجمعي



متابعة تنفيذ البرامج والأنشطة في نهاية
2023العام المالي 



المشروع/ المبادرة 
مدى التنفيذالفترة الزمنية

إلىمن
لم يتم 
التنفيذ

أسباب عدم التنفيذ
تم 
ذالتنفي

نسبة 
التنفيذ

-م28/5/2024تم ترحيلها بتاريخم6/2/2023م31/07/2023الرقميالفيديو دورة 
100%م19/12/2023دورة الاقناع والتأثير
اعتذار المدربم6/5/2023دورة اتخاذ القرارات

م04/09/2023دورة الرخصة المهنية
تب تم تنفيذ الدورة من جهات اخرى مك

دارس المادارة -المجلس المحلي-التعليم
اعتذار المدربم10/5/2023دورة فن التفاوض

100%م6/2/2023الباريستادورة 
اعتذار المدربم08/06/2023يالتخطيط الاستراتيج

100%م14/6/2023م13/6/2023الريزن دورة فن 
اعتذار المدربم16/08/2023دورة بناء المؤشرات

عدم الموافقة من بلدية راس تنورةم04/06/2023لا ترميها
100%م30/5/2023م16/5/2023دورة الهيئات الحكومية

اللوائح مراجعة
والسياسات 

80%طوال العام 



المشروع/ المبادرة 
مدى التنفيذالفترة الزمنية

إلىمن
لم يتم 
التنفيذ

أسباب عدم التنفيذ
تم 
ذالتنفي

نسبة 
التنفيذ

عدم جاهزية الملعب الخاص بالفعاليةم19/10/2023الكرة الشاطئية
تكلفة الميزانية عاليةم21/05/2023لندعم اصحاب الهمم

اعتذار المدربم30/05/2023لنتطوع معا
100%م23/5/2023حملة التبرع بالدم

100%م04/06/2023جائزة راس تنورة للتميز

100%م10/4/2023الرمضانيةالغبقة

100%م27/2/2023م26/2/2023سحر التفكير

100%م18/2/2023انا وابي

100%م22/1/2023حملة شاطئنا مسئوليتنا

100%م2/1/2023برنامج اخطاء الرجيم

مراجعة الأداء 
طوال العام 

اجتماع كل شهر 
100%

100%نهاية العام المالي قياس الأداء 

50%مستمر ط الالكتروني لجمعية روابموقع



وبعونه بحمدللهتم 


