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 بنود التقييم  م 

عما خاجمميةاوخنها ادخاج طاوخااتااااااااااااالتافةذةاوخناج طاوخا ت  ةا  اوخن  ت ادخخخخاعتماد خطط 
خف  ة  د.خخهنخطط خا يم خا رئيسو،خنهتدبيو

خالمراجيوخا دنريوخ لهةدك خا ت ظةمةوخنا وظة ةوخفيخاجمميةوخناعتمد  د.خ

نضاااااااااااااطخللظمااوخنضاااااااااااااواع خ لرواادعااوخا ااداطلةااوخنا  ااااااااااااارا خعل  اادخن جرا خهراجيااوخ نريااوخخ
خ لتحققخهنخفدعلةت د.خ

حوكمااااوخاجمميةااااوخاخفتياااادرلخهطخلواااااد خا  ظااااد خنا  ئحااااوخخجنضاااااااااااااطخلتااااااااااااا خنهيااااد  تخخ
ا ت  ةاا  ااوخن اا حخا  ئحااو،خنا  ااااااااااااارا خعى خف  ةاا  اادخنهراو ااوخهااد خفاادعلةت اادخن يااد لهاادخ

خع دخاجحدجو.خ
فتحخاجحسادعد خا   يةوخ د خا   و خنالماادر خا سايو  و،خن فطخنفحااة خا تاةاد خخ

جحسااااادعد ،خنو لهدخن ساااااويت د،خلنخلذنلد خا اااااار خنكتاااااوفد خاجحسااااادعد ،خنف تاااااة خا
عى خا تااااااااةاد ،خناتاااااااات  خا تااااااااةاد خالمرفذيو،خن  ت دخخخخنااعلتالنفحد ثخا  ةدلد ،خخ

خهنخا يملةد خا   يةو.خ
 ساااااااامة خا يقدرا خن فرا هدخنو واخا ووااااااااد دخنامنود خنا ه د خن ه خواااااااااو خله  خخ
اجمميةوخنفذزئت دخنفرز د،خنفحد ثخا اااااااااااو خن  طد هدخفيخا  ظد خا تاااااااااده ،خنفحوي خ

ليخفاااااااااااااارفااااد خهحققااااوخ  مميةااااوخا   طااااوخخختاااااااااااااي ةااااو،خن جرا امراضااااااااااااالىخا زراعةااااوخ   خخ
خنالما حو،خبيدخهوافقوخاجمميةوخا يموهةو.خخ

خف مةوخالموار خالمد ةوخ  مميةوخنا سعيخ تحقةقخااتتداهوخ هد.خ

 عااادا خوواعااادخاتاااااااااااااالمااادرخا  ااادئلخهنخلهوااخاجمميةاااو،خنف يةلهااادخبيااادخاعتماااد  ااادخهنخخ
خا وزارة.

نضااااااطختااااااةدتااااااوخهيتواوخف ظدخا ي ووخهطخالمساااااات ةد نخهنخطدهد خاجمميةوخف اااااامنخ
خفقد دخا ي د وخا  زهوخ هد،خنا ع نخعا د.خ

خا تيدننخفيخ عدا خا تقدريرخا ت يةوخنا س ويوخعنخاجمميةوخنفزنيدخالمركزخب د.خ

نفقخا  مادذ خا يىخ يتماد ادخخخالمركزخب ادفحاد اثخعةادلاد خاجمميةاوخبتااااااااااااااا خ نريخنفزنيادخخ
خ ه اخا  رل

خخخ

اج تدهيخنا تقدريرخالمد ةوخالمدوقوخهنخهراجطخاجحساااااااااادعد خبيدخخخالمركزخعدجحسااااااااااد فزنيدخ
خ ورار دخهنخاجمميةوخا يموهةوخنط اخلربيوخل هرخهنخن د وخا س وخالمد ةو

خخخ

خخخخ را خعى خ عدا خا تقريرخا س ويخ  مميةوخناعتمد حا خ

 تقييم أداء مجلس الإدارة   بطاقة

 

 تقييم مجلس الإدارة 
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الإشررررررررررررداالموازلمةوااتلمايراة للمانة المدلللمنالرررررررررررر للمايعنةللما  الما لم     علمن    ةللملم
لمان  رمةللملاوة عتهع.لم

لململم

 ية نخهد رخف  ة يخ  مميةو،خنفحد دخوااااا وةدفؤخنهسااااازن ةدفؤخنفزنيدخالمركزخعدتااااامؤخخ
خنورارخ يةي ؤخنوورةخهنخ ويتؤخا وط ةو،خهطخعةدلد خا تواو خهيؤ.خ

خخخ

 ع غخالمركزخعا خ  ة تخ طرلخعى خاجحد وخا  ظدهةوخمع اد خاجمميةوخا يموهةوخنهذل خ
خنالمد رخالمد ي،خنذ كخط اخ هرخهنخفدريخخودنثخا ت ة تا  ارةخنالمد رخا ت  ة يخ

خخخ

خخنا لوائح،خ ضاااادفونضااااطخا سااااةدتااااد خنا جرا ا خا يىخف اااامنخا لظا خاجمميةوخعدملظموخخ
المتااارفوخخخخنالمركزخناجمهو   خاا لظا خعد فاااادنخعنخالميلوهد خاجمو ريوخ لمسااات ةد نخخ

نلصاااااااااااااحاااااد خالماااااااااااااااااادجاخاسطرين،خنفمي نخاسطرخهنخااط  خعى خاجحساااااااااااااااااد خاج تااااادهيخخ
خنا تقدريرخالمد ةوخنا  اريو،خننتر دخعى خالمووطخا  يلتننيخ  مميةو

خخخ

ةوخنالمركزخخاج درجخخنالمراجطاا اااااااارا خعى خف  ة خورارا خن يلةمد خاجمميةوخا يموهةوخخ
خالمترفو.خناجمهو

خخخ

نضااااااااطخ جرا ا خ  اااااااامدنخاجحاااااااااواخعى خهوافقوخا وزارةخناجمهوخالمتاااااااارفوخفيخليخ جرا خخ
خيستلز خذ ك.خ

خخخ

هدخ  مميةوخهنخوقوقخنفأ  وخهدخعل  دخهنخا لظاهد خن ودارخا قرارا خا  زهوخخخخاتاة د 
خفيخ  اخا تأن

خخخ

خخخخامنتدطخذا خا ي ووا تيريفخعدجمميةوخنا يم خعى خ عرازخل دافهدخنلنتطت دخفيخ

خخخخ عوةخاجمميةوخا يموهةوخ  نيقد .خ

نضااااااطخا قواعدخنا جرا ا خا  زهوخ ت ظةدخعم خا  مدنخبيدخفاويا دخنكة ةوخا ت سااااااةقخخ
خ.خعةا دخناعتمد  دخهنخاجمميةوخا يموهةو

خخخ

...................................................................................لم.............................................................................................................................

...................................لم.............................................................................................................................................................................لم

................................................................................................................لم................................................................................................

................................................................لم................................................................................................................................................

خ...........................لم.....................................................................................................................................................................................
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 بنود التقييم  م 

فيسااااارخالمساااااد موخا  يد وخجممةطخلع اااااد خهذل خا  ارة،خنا يم خعى خ يزيزخا ي ود خ
خا   د ةخنااولتا خالمت د اخعةا د،خنا نخامع د خنا  ارةخا ت  ة  و.خ

خخخ

خخخخضمدنخواواخلع د خالممل خعى خالميلوهد خا ادهلوخنا صحةحوخفيخا ووتخالم دتبخخ

خخخخ شمةطخثقدفوخا  ّ د خناسرا خا  د لوخبتأنخالمسدئ خهح خا  قدشخ.

ا تحققخهنخوةد خهذل خا  ارةخعم دوتااوخالمساادئ خامتاادتااةوخبتااا خفيداخنفيخا ووتخ
امع ااااااااااااااد خعى خفروااااااااااااااوخكاادفةااوخ عاادا خهاادخ ااد  دخهنخخالم اادتااااااااااااااب،خنا تااأكاادخهنخوااااااااااااااواخ

خه وظد خبتأنخالمسدئ خالميرنضوخ.

خخخ

ضمدنخنجو خو وا خ لتواو خا  يىيخهطخلع د خاجمميةوخ،خن  اداخآرائ دخ   خهذل خخ
خا  ارةخ.

خخخ

خخخخفملة خاجمميةوخلهد خا   تخنفقخهدخف صخعلةؤخا  ئحوخامتدتةوخ  مميةوخ.

جدناخلعمداخخاجتمدعد خهذل خا  ارةخااعت درخليخهساااد وخ طروهدخليخع اااوخ عدا خخ
خفيخالممل خلنخ ل ت دخهراجطخاجحسدعد خ.

خخخ

خخخخرئدتوخاجتمدعد خهذل خا  ارةخناجمميةوخا يموهةو.خ

فملة خاجمميةوخلهد خاجمهد خاجحاوهةوخناج دوااااااااوخنام لةوخكدفوخفيخودن خواااااااا وةد خ
اجاماهاااااااد خخ لهاااااااد خ ا الاتافاطخ ذ اااااااكخ نهانخ ا اياماوهاةاااااااو،خ اجاماماياةاااااااوخ نفا اويالخ ا  ارةخ هاذالا خ
د،خن ؤخف ويلخذ كخلمنخخ دخن فيع ا ق اادئةوخن اا ؤخا ق اادئةوخنفملة خاجمميةوخلهدههدخرفيع

خ راحخهنخلع د خالممل خلنخ  ت د.خ

خخخ

خخخخا تووةطخعى خهدخ ادرخهنخهذل خا  ارةخهنخورارا .خ

خخخخا تووةطخعى خا تةاد خنامنراقخالمد ةوخنهسا دا خا ار خهطخالمتر خالمد ي.خ

-خا  تخفيخالمسادئ خا يدجلوخا يىخييرضاهدخعلةؤخالمد رخا ت  ة يخنا يىخاخفحتم خا تأط تخخ
ييرلخفلكخالمساااادئ خنهدخافش خبتااااأن دخخعى خلنخخخخ-فةمدخ وخهنخضاااامنخواااا وةد خالممل 

خهنخورارا خعى خالممل خفيخلناخاجتمد .

خخخ

خخخخهذل خا  ارةخناجمميةوخا يموهةو.خخانيقد ا دعوةخ

...........................................................................لم.............................................................................................................................

...................لم.....................................................................................................................................................................................

........................................................................................لم................................................................................................................

.................لم.......................................................................................................................................................................................لم

 تقييم رئيس مجلس الإدارة بطاقة  
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 بنود التقييم  م 

 تلتافةذةوخاجمميةوخخ. تطويرخفقد دخالمقلتود خ

هراو وخل ا خا  ارةخا ت  ة  وخ،نهد خفحقةقهدخل دا خاجمميةوخنل راضهدخخ.

هراجيوخا تقدريرخخاج دووخعأ ا خاجمميةوخ.

خخ نالمحدتاااا ةو،خعمدخفيخذ كخاملظموخالمتيلقوخع عداخخخوتاااا هوخنلزا وخاملظما تحققخهنخخ
ا تقدرير.خ

 عدا خا رليخفيخ ية نخلع د خا  ارةخا ت  ة  وخخلنخعز هدخ.

تااااااايرخ و اااااااورخاجتمدعد خهذل خا  ارةخنعد خا ت ةيبخعا دخ اخلموترا خهوضاااااااوعةوخي 
خ.
ع
ب دخرئي خالممل خهس قد

فمي نخلع د خخهذل خا  ارةخاسطرينخهنخ عدا خآرائ دخعحريوخ.

عد خ فتد خليخلترارخعرفهدخبس بخع ويتؤخفيخالممل خ.

  هدخا ي وخرتد وخنرؤيوخنوةدخاجمميةوخنيللظ خب د.

يتدر خفيخا  مدنخا دائموخنالمزوتوخعدجمميةوخ.

نفطويرخا افخثدنيخكقد ةخ  مميةوخ.يسد دخخع دعلةوخفيخ عدا خ

نيسد دخع يد ةوخ. ح رخاجتمدعد خهذل خا  ارةخ

يتدر خع تدطخفيخانتطؤخهذل خا  ارةخنييم خبتا خع د خهطخزه ئؤخفيخالممل .

خنفيد ؤخفيخاجتمدعد خهذل خا  ارةخانخا  مدنخع دخاجحدجؤخ هد.حخ تش خهواوفخع د 

خ تق  خر ن خفي خناعدا خه وظد خهذل خا  ارة.

خ قد خارا خهتم ظةخفيخا ق د دخالمطرنووخن د ؤخالمهدرا .

خ تذ بخااوطدا خعدسطرين.يتدر خالميلوهد خنيتق  خامفادرخنخ

ااتالتافةذةوخخييم خعى خااتات  اخااهل خ لموار خا  تاريوخنالمد ةوخ تشطة خاج ط خخ
خ  مميةو.

...............................................................................لم.............................................................................................................................

...........................لم.................................................................................................................................................................................لم

......................................لم......................................................................................................................................لم................................

 أداء عضو مجلس الإدارةتقييم  

 

 عضو مجلس الإدارةتقييم 
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 بنود التقييم  م 

ا داطلةوخ  مميةوخالمقررةخهنخهذل خا  ارةخ.ف  ة خا سةدتد خنا لوائحخناملظموخ

ف  ة خا تاااااااااااالتافةذةوخا تاااااااااااادهلوخ  مميةوخنطط خا يم خا رئيسااااااااااااوخنالمرولةوخنا رودعوخخ
ا داطلةوخ.

اولتانخخا هةااادكااا خا ت ظةمةاااوخخنا وظة ةاااوخ  مميةاااوخنرفيهااادخ   خهذل خا  ارةخ ل ظرخفيخ
اعتمد  دخ.

نضواع خا رودعوخا داطلةوخنا  را خعل  دخ.ف  ة خللظموخ

عمادخاخ تيادرلخهطخلوااد خ ا حخخخ–ف  ةا خائحاوخاجحوكماوخاج ادواااااااااااااوخعادجمميةاوخع ياد ةاوخخ
ناولتانخ يد لهدخع دخاجحدجوخ.خ–ا  ئحوخ

فزنياااادخلع اااااااااااااااااد خهذل خا  ارةخنا  ماااادنخالم  لقااااوخع ااااؤخعذمةطخالميلوهااااد خنا  ةاااادلااااد خخ
نا وثدئقخنا سم  خا  زهوخ

ف  ة خا سااةدتااد خنا جرا ا خا يىخف اامنخاولتا خاجمميةوخ ولظموخنا لوائحخنا لظاههدخخ
عد فادنخعنخالميلوهد خجممةطخامطرا خذا خا ي وو.خ

المد ةوخن  تخالمد ةوخبتاااااااادنخوداخاجمميةوخفيخضااااااااو خخخخو عدا خهتاااااااارنعد خا تقدريرخا دنري
طط خنل دا خاجمميةوخا تلتافةذةوخنعرلخفلكخا تقدريرخعى خهذل خا  ارةخ.

المتدركوخا  يد وخفيخع د خثقدفوخا قةدخامط وةوخنف مةت دخ اط خاجمميةوخ.

نفطوير ادخعماادخفيخذ اكخفحااد ادخالمهاد خخاولتانخا لوائحخا اداطلةااوخالمتيلقااوخبيماا خاجمميةااوخخ
ااطتادود خنالمسزن ةد خالموكلوخ   خالمستويد خا ت ظةمةوخ.

اولتانخا ااااااااااا وةد خا يىخف ولخ    د،خن جرا ا خافشدذخا قرارخنهدةخا ت ويلخعى خلنخخ
فرفطخفقدريرخ نريوخعنخهمدرتدت دخ تلكخا ا وةد .خ

 حت ظخالممل خعا وةوخا  تخف  دخ.اولتانخالموضوعد خا يىخ

...........................................................................لم.............................................................................................................................

...................لم.....................................................................................................................................................................................

.........................................................................................لم...............................................................................................................لم

.................................لم..........................................لم.............................................................................................................................
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 بنود التقييم  م 

دخهنخا سةدتوخا يدهوخنل دافهدخنهتدبيوخف  ة  دخبيدخاعتمد  د.رتدخطط خاجمميةوخنفقخخ
ع
هستويدت دخالط و

اجمميةوخنا  را خعى خف  ة  دخنهراو وخهد خفدعلةت دخبيدخاعتمد  د.خخخووكمورتدخلتٍ خنهيد  تخخ

ا  زهاااوخا يىخف ااااااااااااامنخوةاااد خاجمميةاااوخخ  نهتااادبياااوخخخعاااأعماااد هااادخنفحقةقخل ااادافهااادعااادا خا لوائحخا جرائةاااوخنا ت ظةمةاااوخ

ف  ة  دخبيدخاعتمد  د.خخ

ن يمةمهد.خخخخف  ة خللظموخاجمميةوخن وائحهدخنورارات دخن يلةمدت د

فوف تخاوتةدجد خاجمميةوخهنخا وتاه خنالمترنعد خنالموار خنا تذه ظا خا  زهو.خ

خخف يةلهد.اولتانخوواعدخاتالمدرخا  دئلخهنخلهوااخاجمميةوخنآ ةد خخ

رتدخنف  ة خاج ط خنا وتاه خا تطويريوخنا تدري ةوخا يىخف يي خعى خفحس نخل ا خه سوبيخاجمميةوخنفطوير د.خخ

ا  زهوخ هد،خخخختاااااادختااااااةدتااااااوخهيتواوخف ظدخا ي ووخهطخالمساااااات ةد نخهنخطدهد خاجمميةوخنف اااااامنخفقد دخا ي د ورخ

نا ع نخعا دخبيدخاعتمد  د.خخ

فزنيااادخالمركزخعاااد  ةااادلاااد خنالميلوهاااد خعنخاجمميةاااوخنفقخا  مااادذ خالميتمااادةخهنخالمركزخنا تيااادننخفيخ عااادا خا تقااادريرخخ

ا ت يةوخنا س ويوخبيدخعرضهدخعى خهذل خا  ارةخناعتمد  د،خنفحد ثخعةدلد خاجمميةوخعا وخ نريو.خ

ت ةحخلتمد خك درخالموظ  نخفيخاجمميةوخلممل خا  ارةخهطخفحد دخو وةدت دخنهسزن ةدت دخ  عتمد .خخا رفطخعل

اارفقد خعشدهد خاجمميةوخكدفو.خ

هتدبيوخت تخلعمداخاجمميةوخننضطخالمز را خ قةدسخام ا خنا لذدزا خف  دخعى خهستو خاج ط خنالموار ،خخ

نا تحققخهنخافذد هدخلحوخام دا خنهيدجموخالمتي  خن  ذد خاجحلواخ هد.

دخ لميد  تخخ اخاعتمد  د. عدا خا تقدريرخالمد ةوخنهترن خالموازلوخا تقد ريوخ  مميةوخنفقع خالميتوتةخفمهةدع

 عدا خا تقويدخا وظة يخ ليدهل نخفيخاجمميةوخنرفيؤخاعتمد ح.خخ

 ودارخا تيدهةدخنا تيلةمد خاج دووخبس تخا يم خفيخاجمميةو.

فو يخلهدلوخهذل خا  ارةخن عدا خجدناخلعمداخاجتمدعدفؤخنكتدعوخهحدضارخاجملساد خنا يم خعى خف  ة خا قرارا خخ

ا اد رةخع ؤ.خخ

ا  را خعى خامنتطوخنالم دت د خا يىخفقو خب دخاجمميةوخكدفو،خنفقد دخفقدريرخعا د.

خلممل خا  ارة عدا خا تقدريرخا دنريوخمعمداخاجمميةوخكدفوخفوضاااخا لذدزا خنالميوود خنتاا  خع جهدخنفقد مهدخخ

اعتمد  د

..........................................................................................لم.............................................................................................................................
.................................................لم......................................................................................................................................................................لم

.........لم.............................................................................................................................لم.................................................................................
.............................................................................................لم..........................................................................................................................لم
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 المشاريع ( –التشغيلية ) المبادرات  الخطة
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لم.................................................................................لم.............................................................................................................................

لم
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 / التقرير2
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 دون التوقعات  يفي بالتوقعات  تجاوز التوقعات  يتجاوز التوقعات بشكل ملموس 

 

 تقييم الأداء للمدراء

 معايير التقييم
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خا قدرةخعى خفحد دخهتطل د خا يم 

خا قدرةخعى خفحقةقخالمست دفد خ

خا سرعوخفيخفوف تخالميلوهوخ

خا يم خنفقخاج  خا ات ةلةوخ

خا قدرةخعى خا توثةقخ

خا قدرةخعى خفقد دخا  ؤخا تحققخالمطلواو

خا ت ي تخااتلتافةجيخ

خا قدرةخعى خفحقةقخاا دا خااتلتافةذةو

خوةد حخا ت ة تخ

خاهادلةؤخفحم خهسزن ةد خاعى خ

خنااعتادرخفيخا يم ااعدا خ

خا تيده خهطخا تحد د خنا يق د خ

خا تواو خنههدرا خاافاداخ

خا يم خعرننخا  ريقخ

خا ارحخفريقخا يم خنفمية ؤ

خا دووخفيخا ا خا يم خنالذدز دخفيخا ووتخالمحد خ

خو خالمتي  خع يد ةو

خ

خا سرعوخنا دووخفيخف  ة خا تيلةمد 

خاا لظا خعد تيلةمد خاا اريو

خ رجوخرضدخالمست ةد نخ

خ رجوخرضدخزه  خا يم 

ختلوكؤخافذدحخالمتيدهل نخ

ختلوكؤخافذدحخزه  خا يم 
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